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1. Genel Bilgiler

Ortakligin Unvani DESA DERi SANAYIi VE TICARET ANONIM SiRKETI

inénii Mah. Halkali Cad. No: 208 34295
Sefakdy / Kii¢likcekmece / istanbul

Merkez Adresi

Sefakdy Fabrika: Halkal Cad. No: 208 34295 Sefakdy / Kiigiikgekmece / istanbul
Diizce Fabrika: 1.0rganize Sanayi Bolgesi 250 Ada 4.Parsel Beykoz / Diizce
Corlu Fabrika: Tabakhaneler Mevkii Kuzey Cad. 2. Sok. No: 14 Ergene / Tekirdag
italya Ar-Ge Merkezi & Fabrika: Via Erbosa 23 Porrena Poppi AR 52014 / ltaly

desa@desa.com.tr
Elektronik Posta Adresi investor.relations@desa.com.tr
yatirimci.iliskileri@desa.com.tr

Uretim Tesislerinin Adresleri

internet Adresi www.desa.com.tr

Sirketin Sektorii imalat / Tekstil, Giyim Esyasi ve Deri ve Deri Mamulleri

Deri Giyim Esyasi ve Saraciye Uretimi,

irketin Faaliyet K - . p .
Sirketin Faaliyet Konusu Her Nevi Deri Esya lhracati, Ithalati ve Satisi

Bagimsiz Denetim Kurulusu Birlesim Neks Bagimsiz Denetim A. S.

BIST Ana / BIST Katihm Tiim / BIST Tim
BIST TUm-100 / BIST Tekstil, Deri / BIST Sinai

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gordiigii Pazar Yildiz Pazar
. Kote Edilen Hisse Senedi
Islem Goren Sermaye Piyasasi Aracinin Tirii
Kotasyon / islem Gérmeye Baglama Tarihi 6.05.2004
Ticaret Sicil Numarasi 185047-132561
Vergi No / Vergi Dairesi 2930048627 / istanbul Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun Dénemi 01.01.2023 - 31.12.2023 / Dérdiincii 3 Aylik Bildirim

2. Dénem iginde Gorevli Kurullar
e YOnetim Kurulu

31.03.2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurulu neticesinde yonetim kurulu Gyelerimiz
asagidaki sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi Gorev Siiresi

Melih CELET 31.03.2023-31.03.2024
Burak CELET 31.03.2023-31.03.2024
Burgak CELET 31.03.2023-31.03.2024
Bahar Deniz EGEMEN 31.03.2023-31.03.2024

Numan Emre Bilge 31.03.2023-31.03.2024


mailto:desa@desa.com.tr
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mailto:yatirimci.iliskileri@desa.com.tr
http://www.desa.com.tr/

Melih CELET — Yonetim Kurulu Bagkani

1972 yilinda DESA’yi kuran Sn. Melih CELET, 1968 Ankara Koleji mezunu olup, istanbul Universitesi
Eczacilik Fakiiltesi’nde egitim gormistiir. Sn. Melih CELET ingilizce bilmektedir.

Burak GELET — Yonetim Kurulu Uyesi — Genel Miidiir

1999 yilinda Bogazici Universitesi’nde Makina Miihendisligi lisans egitimini tamamlayan Sn. Burak
CELET, 2001 yilinda Madison Wisconsin Universitesi’nde Finans ve Yatirim alaninda isletme yénetimi
ylksek lisansini, ardindan da 2002 yilinda Northampton College’da Deri Teknolojisi ylksek lisansini
tamamlamistir. Sirketimiz Genel Mudiirii Sn. Burak CELET, ayni zamanda TUSIAD dyeligi gérevlerini
yiritmektedir. Sn. Burak CELET ingilizce, italyanca ve Almanca bilmektedir.

Burgak CELET — Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Burcak CELET lisans egitimini 1999 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Endiistri Mihendisligi
bolliminde tamamlamistir. 1999 - 2001 yillari arasinda Toys”R”Us’ta Planlama Yoneticisi olarak gorev
yapan Sn. Burcak CELET, 2002 yilinda University of Surrey’de perakende yonetimi alaninda yuksek
lisans egitimini tamamlamis olup 2003 - 2004 yillarinda Joker’de Maxitoys - Kategori Yoneticisi olarak
gorev yapmistir. Sirketimizde 22.12.2006 yilindan bu yana yonetim kurulu Gyeligi gérevini stirdiiren Sn.
Burcak CELET, italyanca, ingilizce, ispanyolca ve Fransizca bilmektedir. Sn. Celet Yonetim Kurulunda
Kadin Dernegi tyesidir.

Bahar Deniz Egemen — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Bahar Deniz EGEMEN, 1999 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makina Fakiiltesi'nden mezun
olmus ve 2002 yilinda University of North Carolina - Charlotte'da MBA yiiksek lisansini tamamlamistir.
Profesyonel is yasamina 2001 yilinda Amerika'da 6zel sektérde baslamis, Unisource Worldwide Inc. ve
Staples, Inc. sirketlerinde Kredi Analisti olarak gérev almistir. 2005 yilinda Tirkiye'ye dénen ve Garanti
Yatirim Menkul Kiymetler A. S. Arastirma Bolimi'nde ¢alisma hayatina devam eden Sn. Bahar Deniz
EGEMEN, 2016 yilinda Arastirma Direktorii olarak gorevinden ayrilmistir. Sn. Bahar Deniz EGEMEN,
2016-2018 yillarinda SE-AL Yonetim A. S.'de Yatirrm Direktori olarak ¢ahsmistir. Sn. EGEMEN,
Sirketimizin 31.03.2023 tarihli 2022 yilina ait olagan genel kurulda bir yil siireyle bagimsiz liye olarak
segilmistir.

Numan Emre Bilge — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Numan Emre Bilge, 1987 yilinda istanbul Universitesi Maliye Bélimi’nden mezun olmusg ve 1990
yilinda City Of London Polytechnic University —Londra’da isletme Yénetimi konusunda Yiiksek lisansini
tamamlamistir. Profesyonel is yasamina, 1992 yilinda Goodyear Lastikleri A.S.” de baslamis olup
sirasiyla Uriin Mudurl(gii ve Bolge Satis Mudirliigii Pozisyonlarinda gorev aldiktan sonra 1998-2000
yillarinda Goodyear Great Britain Limited Organizasyonunda Pazarlama Mudiri olarak gorev almistir.
2000-2004 yillarinda Axa Oyak Hayat Sigorta A.S.” de Satis Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudir
Yardimciligi yapmistir, 2007 yilindan itibaren Zin D Yatirm ve Yonetim Gelistirme A.S.de Genel
Mudirlik ve Yonetim Kurulu Baskan vekilligi gorevlerini yiriitmektedir. Sn. BILGE, Sirketimizin
31.03.2023 tarihli 2022 yilina ait olagan genel kurulda bir yil siireyle bagimsiz iye olarak segilmistir.



e Komiteler
Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda denetim komitesi icin 6ngdrilen gorevleri yerine
getirmektedir. Bu kapsamda, Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktadir.
Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim sdrecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki c¢alismalari
denetimden sorumlu komitenin gdzetiminde gercgeklestirilir.

Denetim Komitesi, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortakligin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu yoneticileri
ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na
yazih olarak bildirmek zorunda olup, yilda en az dort defa ve gerektiginde daha sik toplanir.

Denetim Komitesi'nin, sirket yonetimi ile birlikte sorumlulugu, ic ve dis denetimin titizlikle sirdiridlmesi
ve kayitlarin prosedirlerin ve raporlamalarin ilgili kanun, kural ve yénetmeliklere, ayrica SPK ve UFRS
prensiplerine uygunlugunun saglanmasidir. Yonetim Kurulumuzun 03.04.2023 tarihli 17/2023 sayili
kararlariyla, Sayin Numan Emre Bilge’nin Denetimden Sorumlu Komite Baskani ve Sayin Bahar Deniz
Egemen’in Denetimden Sorumlu Komite Uyesi olarak gérevlendirilmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; yonetim kurulu Gyeleri ve Gst
diizey yoneticilerin belirlenmesi, Ucret, 6dil ve performans degerlemesi ile kariyer planlamasi;
yatirimci iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda galismalar yapmak suretiyle yonetim kuruluna
destek vermek ve yardimci olmak yoniinde calismaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerimizden Sn.
Bahar Deniz Egemen’in her iki komitede de gorev almasinin sebebi denetim komitesinin tamaminin
bagimsiz Gyelerden olusmasi gerekliligi adina iki bagimsiz iyemizin denetimden sorumlu komitede yer
almasidir.

Yonetim Kurulumuzun 03.04.2023 tarihli 17/2023 sayili kararlariyla, Sayin Bahar Deniz Egemen’in
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, Sayin Burcak Celet’'in ve Sayin Dr. Aysegll Berrak Koten'in
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanmalarina karar verilmistir. Sayin Dr. Aysegiil Berrak
Kéten’in 22.02.2024 tarihinde Yatirimci iliskileri Yéneticisi gorevinden ayrilmasiyla beraber ayni tarihte
Sayin Biilent Uyarlar yeni Yatirimci iliskileri Yoneticisi atanincaya kadar, gegici siireyle Yatirimci iliskileri
Yoneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Gyesi olarak gérevlendirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tirk Ticaret Kanunu, Sirket ana so6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla Yonetim Kurulu’na éneriler sunmak lzere kurulmustur.
Komite, Yonetim Kurulu'na bagli olarak gorev yapmaktadir. Komitenin 2 ayda bir defa toplanmasina
iliskin diizenleme, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari’nda yapilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’nun icrada goérevli olmayan en az 2 Uyesinden
olusmaktadir. Yonetim Kurulumuzun 03.04.2023 tarihli 17/2023 sayih kararlariyla, Sayin Numan Emre
Bilge'nin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani olarak ve Sayin Burcak Celet’in Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmesine karar verilmistir.



3. Yonetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katilim Durumu

Yénetim Kurulu 01 Ocak — 31 Aralik 2023 déneminde 45 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri,
toplantilara buyuk olglde diizenli bir bicimde istirak etmistir.

4. Ust Diizey Yoneticiler Listesi

A — Adi Soyad Is Tecriibesi Goreve Gorevden
Baslama Ayrilma
Genel Madir Burak Celet 28 1.04.1995 Devam ediyor
Genel Muddr Yardimcisi Ayhan Diribas 30 03.01.2013 28.02.2023
(Mali Isler)
Genel Muddr Yardimaist |, i com okt 30 6.03.2023 08.01.2024
(Mali Isler)
Genel Mudur Yardimisi Hilmi ilker Stirek 33 27.04.2016 Devam ediyor
(Satis ve Pazarlama)

1) Sirketimizde Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi / CFO olarak gdrev yapmakta olan Sayin Cem
Tok'un 08.01.2024 tarihi itibariyla gérev siiresi sona ermis olup, Sayin Cem Tok'un yerine Mali islerden Sorumlu
Genel Mudiir Yardimaisi / CFO gérevini yiritmek {zere 08.01.2024 tarihi itibariyla Sayin S. Hakan Ozgiiler

atanmistir.

5. Personel Sayisi

Sirketimizde 31.12.2023 tarihi itibariyla calisan sayisi 1.523 kisidir. (31.12.2022 tarihinde: 1.612)

Calisan 2020 2021 2022 2023
Erkek 832 835 813 759
Kadin 680 754 799 764

Toplam 1.512 1.589 1.612 1.523

Yaka Dagilimi pLop 1} 2021 2022 2023
Mavi Yaka 945 1.000 1.046 957
Beyaz Yaka 567 589 566 566

Toplam 1.512 1.589 1.612 1.523

6. Toplu S6zlesme Uygulamalari

Kurulusumuzda toplu sdzlesme uygulamasi mevcut olmayip personel iliskileri Iis Kanunu cergevesinde

ylratidlmektedir.

7. Kidem Tazminatlar

Calisanlarin kidem tazminati karsitik tutar 31.12.2023 tarihi itibariyla 17.685.240
TL’dir (31.12.2022: 12.792.949 TL).




8. Personele Saglanan Haklar
Sirketimizin calisanlarina is Kanunu ve ilgili mevzuatlarda belirtilen haklar saglanmustir.

9. Sirketin Ortaklari ve Pay Oranlari

31.12.2022 31.12.2023
Ortak Adi Pay Orani Pay Tutan Pay Orani Pay Tutar
Melih Celet 10,00% 4.922.197 10,00% 24.500.000
Celet Holding 54,28% 26.717.682 54,28% 132.985.983
Halka Acik Kisim 34,92% 17.188.312 34,92% 85.553.998
Diger 0,80% 393.779 0,80% 1.960.019
Toplam 100,00% 49.221.970* 100,00% 245.000.000**

(*) 31.12.2022 tarihi itibariyla halka agik kisim igerisinde yer alan %8,39 oranindaki 4.129.566 adet hisse Celet
Holding A. S."ye, %8,56 oranindaki 4.213.569 adet hisse Melih Celet'e, %1 oranindaki 493.144 adet hisse Adesa
Magazicilik Tekstil ve Deri Sanayi Ticaret A. $.’ye aittir.

(**) 31.12.2023 tarihi itibariyla halka acik kisim igerisinde yer alan %1,138 oranindaki 2.788.473 adet hisse Adesa
Magazacilik Tekstil ve Deri Sanayi Ticaret A. S.ye, %8,56 oranindaki 20.972.837 adet hisse Melih Celet'e, %8,39
oranindaki 20.554.717 adet hisse Celet Holding A. S.'ye aittir. Halka acik kisim igindeki hisseler dikkate
alindiginda, 30 Eylll 2023 tarihinde Celet Holding A. S. toplam %62,67, Melih Celet toplam %18,56, halka agik
toplam %17,97’u ve diger toplam %0,8 olarak dagiimaktadir.

(**) Yénetim Kurulunun 02.05.2023 tarih ve 23/2023 sayili karari dogrultusunda; Sirketimizin 245.000.000 TL
olan Kayitli Sermaye Tavani igerisinde kalacak sekilde c¢ikarilmis sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan,
bilangomuzun 6zkaynaklar kalemi altinda yer alan olaganustii yedeklerden (geg¢mis yil karlarindan) karsilanmak
suretiyle 195.778.030,14 TL artirllarak 49.221.969,86 TL'den 245.000.000 TL'yve cikarilmasina iliskin sermaye
artinnmimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 15.06.2023 tarihinde onaylanmis olup, Tiirk Ticaret Kanunu'na
uygun olarak 12 Temmuz 2023 tarihinde tescil edilmis ve 10869 sayili TTSG'de ilani yayinlanmistir.

10. istirak ve Bagh Ortakliklar

Sirketin istirak ve bagh ortakliklarinin unvanlari, faaliyet konulari ve is merkezleri asagidaki gibidir.

Faaliyet is Merkezi 31 Aralik 31 Mart
Alani 2022 2023

Pay Pay
istirak(1)
Marfar Deri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Tekstil istanbul-Tirkiye 50% 50%
Samsonite Seyahat Uriinleri Sanayi ve Ticaret A. S. Tekstil istanbul-Tirkiye 40% 40%
Bagh Ortakhklar
Desa International Limited Tekstil Londra-ingiltere 100% 100%
Desa SMS Ltd. Tekstil Londra-ingiltere 100% 100%
Desa International (UK) Ltd. Tekstil Londra-ingiltere 100% 100%
Desa Deutschland GmbH Tekstil Disseldorf-Almanya 100% 100%
Desa NINETEENSEVENTYTWO SRL Tekstil italya 100% 100%
Leather Fashion Bulgaria EOOD Tekstil Bulgaristan 100% 100%
Desa Internazionale S.R.L. Tekstil italya 100% 100%

1) Yonetim kurulumuzun 05.02.2024 tarihli toplantisinda %100 hissesi DESA Deri Sanayi ve Ticaret A. S.' ye ait olmak Uzere
yeni bir sirket kurulmasi yoniinde karar verilmis olup, " Celentano Artisans Tekstil ve Deri Sanayi Ltd. Sti."nin kurulusu
09.02.2024 tarihinde tescil edilerek 09.02.2024 tarih ve 11019 sayili Tiirk Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.



11. Dénem igi Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2023 — 31.12.2023 doneminde sirket esas s6zlesmesinde degisiklik yapilmistir.. Sirketin Kayitli
Sermaye Sisteminde mevcut kayitli sermaye tavani olan 200.000.000 TL tutarin 245.000.000 TL'ye
cikarilmasi ve slirenin 2022-2026 yillari arasinda (5) yil gecerli olabilmesi icin Sirket Esas S6zlesmesinin
“Sermaye ve Hisseler” baslikh 6. maddesinin tadil edilmesi, SPK’'nin 12/12/2022 tarihli E-29833736-
110.04.04-29981 sayili yazisi ile onaylanmistir.

Degisiklige, 29.12.2022 tarihinde T.C. Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Midirligiu tarafindan
gonderilen E-50035491-431.02-00081411132 sayili yazi ile 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun
333’linct maddesi hiikmi geregince izin verilmistir. Tadil tasarisi 6102 sayili Kanuna gore toplantiya
¢agrilan ilk olagan genel kurulun onayina sunulmus ve oygoklugu ile kabul edilmistir.

Esas sozlesme tadili 31.03.2023 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda oy ¢oklugu ile
genel kurulun onayindan gecmistir. Sirketimizin Kayitll Sermaye Tavani istanbul Ticaret Sicili
Mdurligi tarafindan 24.04.2023 tarihinde tescil ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi 24 Nisan 2023 tarihli

10817 sayisinda ilan edilmistir.

DESA DERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKi METIN

YENIi METIN

Sermaye ve Hisseler:
Madde 6

Sirket, miilga 2499 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15.06.2007 tarih ve
23/629 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 245.000.000.- TL (ikiyizkirkbesmilyon Tiirk
Liras1)’s1 olup, her biri 1 Kurus itibari degerde 24.500.000.000.- (Yirmidortmilyar
besylizmilyon) adet paya bolinmiistiir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 49:221.969,86-- TL (kirkdokuzmilyon
ikiviizyirmibirbin-dekuzyiizaltmisdekuz Tirk Liras: seksenalt1 kurus) olup s6z
konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari bir sekilde tamamen d6denmistir.
49:221.969-86:- TL (Kuekdokuzmilvon

IkivtizyirmibirbindekuzyiizaltmisdekuzTiirk Lirast seksenalt: kurus) tutaridaki
glkar11m1§ sermaye her b1r1 1 kurus 1t1bar1 klymette toplam 4—92—2496—986—09

) adet

endasekl-z)adet (B) grubu hamllme ya2111 paya bolunmu§tur

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavani i¢inde kalmak sartiyla nama ve hamiline
yazili yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu ¢esitli gruplarda imtiyazli pay ¢ikarilmasi, pay sahiplerinin yeni
pay alma haklarinin kismen veya tamamen sinirlandirilmasi ve primli veya nominal
degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.

Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
agacak sekilde kullanilamaz. Sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim
tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni 2022-2026 yillari
(5 yil) igin gegerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulagilamamus olsa dahi, 2026 yilindan sonra Yonetim Kurulu’nun sermaye artirim
karar1 alabilmesi igin; daha once izin verilen tavan ya da yeni tavan tutart igin
Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 y1li gegmemek
iizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yonetim kurulu karari ile sermaye artirimi yapilamaz.

Sermaye ve Hisseler:
Madde 6

Sirket, miilga 2499 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun 15.06.2007 tarih
ve 23/629 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 245.000.000.- TL (ikiyiizkirkbesmilyon Tiirk
Lirast)’st  olup, her biri 1 Kurug itibari degerde 24.500.000.000.-
(Yirmidortmilyar besyiizmilyon) adet paya bolinmiistiir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 245.000.000.- TL (ikiyiizkirkbesmilyon Tiirk
Liras1) olup s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari bir sekilde
tamamen 6denmistir. 245.000.000.- TL (ikiyiizkirkbesmilyon Tiirk Liras)
tutarindaki ¢ikarilmis sermaye her biri 1 kurus itibari kiymette toplam
24.500.000.000. (Yirmidértmilyarbesyiizmilyon) adet paya boliinmiis olup
4.899.999.999.
(Dértmilyarsekizyiizdoksandokuzmilyondokuzyiizdoksandokuzbindokuzyii
zdoksandokuz) adet (A) grubu nama 19.600.000.001
(Ondokuzmilyaraltiyiizmilyonbir) adet (B) grubu hamiline yazili paya
boliinmistiir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gordigii zamanlarda kayith sermaye tavani iginde kalmak sartiyla nama ve
hamiline yazili yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu gesitli gruplarda imtiyazli pay ¢ikarilmasi, pay sahiplerinin yeni
pay alma haklarinin kismen veya tamamen simirlandirilmast ve primli veya
nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.

Yeni pay alma haklarmi kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz. Sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artirim
tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni 2022-2026 yillari
(5 y1l) igin gegerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2026 yilindan sonra Ynetim Kurulu’nun sermaye artirim
karar1 alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni tavan tutart i¢in
Sermaye Piyasast Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili
gecmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda yonetim kurulu karar ile sermaye artirimi yapilamaz.




Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢er¢cevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuat hitkkiimleri ¢ercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 hiikiimleri ger¢evesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

12. isletmenin Sermayesinde Dénem igerisinde Meydana Gelen Degismeler

02 Mayis 2023 tarihli Yonetim Kurulu karariyla; Sirketimizin kayith sermaye tavani 245.000.000 TL
icinde 49.221.969,86TL olan cikarilmis sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle
%397,75 oraninda artis ile 195.778.030,14 TL artirilarak 245.000.000,00 TL'ye ¢ikarilmasina karar
verilmistir. Bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu'na 15.05.2023 tarihinde basvurulmus ve
basvurumuzun SPK tarafindan onaylandigr 15.06.2023 tarih ve 2023/35 sayili haftalik bilteninde
yayimlanmustir.

Sirketimizin 245.000.000 TL olan Kayith Sermaye Tavani icerisinde kalacak sekilde c¢ikariimis
sermayesinin 195.778.030,14 TL artirilarak 49.221.969,86 TL'den 245.000.000 TL'ye ¢ikariimasina
iliskin sermaye artirrmimiz Turk Ticaret Kanunu'na uygun olarak 12 Temmuz 2023 tarihinde tescil
edilmis ve 10869 sayili TTSG'de ilani yayinlanmistir.

13. Dénem iginde Cikarilmis Menkul Kiymetler

Ortakhgimiz sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan, ge¢mis yillar karlari hesabindan karsilanmak
suretiyle 49.221.969,86TL'den 195.778.030,14 TL artirilarak 245.000.000,00 TL'ye artirilmasi nedeniyle
ihrac edilen (A) grubu 39.155.606,02 TL itibari degerde nama yazili ve (B) grubu 156.622.424,12 TL
itibari degerde hamiline yazili olmak lizere toplam 195.778.030,14 TL itibari degerdeki paylarina iliskin
isbu ihra¢ belgesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15/06/2023 tarih ve 34/697 sayili karariyla
onaylanmistir. 22/06/2023 tarihinde bedelsiz sermaye artirmina iliskin ortaklarin hak kullanim
islemleri tamamlanmistir. Sirketimizin 245.000.000 TL olan Kayitli Sermaye Tavani icerisinde kalacak
sekilde cikarilmis sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan, bilancomuzun 6zkaynaklar kalemi altinda yer
alan olaganistlii yedeklerden (ge¢mis yil karlarindan) karsilanmak suretiyle 195.778.030,14 TL
artirillarak 49.221.969,86 TL'den 245.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina iliskin sermaye artirimimiz Tirk
Ticaret Kanunu'na uygun olarak 12 Temmuz 2023 tarihinde tescil edilmis ve 10869 sayili TTSG'de ilani
yayinlanmistir.

Herhangi bir sermaye piyasasi araci arz edilmemistir.
14. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektor igindeki Yeri

2023 Ocak - Aralik doneminde sektdriimiziin ihracati bir dnceki seneye gére % 9,5 oraninda bir azalis
yasamis ve 1,85 milyar dolar seviyelerinde gerceklesmistir. Anilan donem itibariyla Tiirkiye'nin genel
ihracati ise % 2,0 azals ile yaklasik 221,7 milyar dolar olarak kaydedilmistir. Deri ve deri Griinleri
ihracatimizin toplam ihracat icindeki payr bu donemde % 0,8 olarak hesaplanmaktadir. Tirkiye deri
ihracatinda 6nde gelen ilk g ilke arasinda Almanya, italya ve Ukrayna yer alirken Sirketimizin
ihracatinda ilk Uig tilke igerisinde italya, ABD ve Irak yer almaktadir.

1972 yilinda aile sirketi olarak kurulan Desa, 51 yil boyunca biiylk basarilara imza atarak Tirkiye'nin
lider deri ve deri mamulleri markasi olarak faaliyetlerine devam etmektedir. 2010, 2011, 2012 ve 2014
yillarinda Tirkiye’de kendi alaninda ihracat sampiyonu olmanin hakl gururunu yasayan ve dikey
entegrasyonunu tamamlamis benzersiz is modeline sahip olan Desa; yilksek kalitedeki Grinleriyle
mevcut profilini gliclendirerek uluslararasi prestijli bir marka olarak yoluna devam etmektedir.




Mio USD 2022 Ocak-Arahk 2023 Ocak-Arahk
Tiirkiye Toplam ihracati 226.362 221.722
Tiirkiye Deri Uriinleri ihracati 2.052 1.858

Kaynak: IDMIB / Aralik 2023

Desa Deri’nin yillara ve dénemlere gore ihracat rakamlari asagidaki gibidir:

15. islet

1. Ceyrek 5.395.018 10.690.366

2. Ceyrek 5.612.742 5.403.387
3. Ceyrek 6.377.940 7.167.651
4. Ceyrek 8.429.875 4.570.920

Toplam 25.815.575 27.832.325

me Performansini Etkileyen Ana Etmenler, Faaliyet Cevresindeki Gelismeler:

isletmemizde Uygulanan Politikalar, Yatirim ve Temettii Politikasi:

Yatirim Politikalari: isletmemiz yurtici ve yurt disi perakende yatirimlarinin olumlu sonuglar
vermesi amaciyla asagida yer alan politikalari benimsemis ve uygulamaya devam etmistir:
Sirketin gelirini ve kiiresel pazardaki rekabet glicin{ artirmak icin yeni pazarlarin belirlenmesi
ve ihracata odaklanma,

Mevcut pazarlardaki musteri aginin genisletilmesi ve ihracati artirmak icin yeni pazarlara
girmek ve blylme potansiyeli olan pazarlarda yer almak,

Musterilere daha fazla erisim saglamak ve satislari artirmak icin online satis kanallarina yatirim
yapilmak, e-ticaret platformlarinda yer almak, misterilere dijital kanallardan erisebilmek ve
daha genis bir kitleye ulasabilmek icin dijital pazarlama stratejileri gelistirmek,

Uretim siireglerini optimize etmek ve rekabet giiciinii artirmaya yardimci olmak igin ileri
teknolojilerin kullanimi, Ar-Ge ve inovasyona yatirim yapmak,

Uretim ve lojistik stireglerinde verimliligi artirmak,

Surdurulebilirlik politikalari cergevesinde sosyal ve ¢evresel sorumluluklarini yerine getirmek
icin yatirm yapmak, cevre dostu lretim teknikleri kullanmak igin gayret gostermek, is saghgi
ve glivenligi konularina 6nem vermek, topluma katki saglamak,

Calisanlarin is tatmini ve motivasyonunu artirmak icin egitim ve gelistirme programlarina
yatirim yapmak, performans yonetimi siirecini iyilestirmek, calisanlarin saglk ve refahina 6zen
gostermek gibi yatirim politikalarini benimsemektedir.

Calisanlara Yoénelik Egitim: Yiksek kaliteli egitim programlari uygulanmaktadir. Calisanlara,
oryantasyon egitimleri, kanunen zorunlu verilmesi gereken egitimler ve isi geregi almasi
gereken yetkinlik egitimleri egitimci personellerimiz ve 6zel egitim kuruluslari tarafindan
verilir.

Perakende Yatirimlari: Yeni magaza konsepti ile gelisen bolgelerde ve yeni alanlarda gerekli
degerlendirmeler yapilarak perakende alanda biliylime faaliyetleri siirekli etkin ve dinamik bir
sekilde devam etmektedir. Ocak — Aralik 2023 déneminde 5 yeni magaza acilisi, 1 magaza
kapanisi gerceklesmistir.



v

Edirne Erasta AVM’deki "Desa Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Edirne Erasta Desa
Subesi' unvanli magazamiz kapanmistir. Kapanan magazamiz 232 metrekaredir.

13/07/2023 tarihi itibariyla faaliyete gecen %40 ortakliga sahip oldugumuz Samsonite Joint
Venture (izerinden acilan “Samsonite Seyahat Uriinleri Sanayi ve Ticaret A. S. Zorlu Center
TUMI Subesi” unvanli olmak (izere yeni magazamiz TUMI magazamiz 39,17 metrekaredir.
30/04/2023 tarihi itibariyla faaliyete gecen "Desa Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Mall
Of Antalya Samsonite Kiosk Subesi" unvanli Desa Samsonite magazamizin alani
15,00 metrekaredir.

29/04/2023 tarihi itibariyla faaliyete gecen "Desa Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
istanbul City's Kozyatagi Desa Subesi" unvanli Desa magazamizin alani 165,00 metrekaredir.
15/03/2023 tarihi itibariyla faaliyete gecen "DESA Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Antalya Kemer Samsonite Subesi" unvanli DESA Samsonite magazamizin alani
85,00 metrekaredir.

5/03/2023 tarihi itibariyla faaliyete gecen "DESA Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Uygun
Center Subesi" unvanli Desa magazamizin alani 232,00 metrekaredir.

Diger Yatinmlar: italya'da 5 déniim arazi icerisinde 1.896 m? kapali alana sahip tesisin 700.000 Euro
bedelle satin alinmasina iliskin s6zlesme 28.03.2023 tarihinde imzalanmisti. Tim islemleri tamamlanan
italya'daki fabrikamizin/tesisimizin tapusu 20.07.2023 tarihinde alinmistir.

Bunun yani sira, Corlu Deri Uretim Fabrikamizin 3300 m?'lik ¢ati alaninda, 641,25 KWp giiciinde temiz
enerji Uretimi gergeklestiriimesi amaciyla yiritiilen GES (Glnes Enerji Santrali) yatirrmimiza iligkin
¢ahsmalar 19.03.2024 tarihinde tamamlanmis olup baglanti anlagsmasi imzalanmasi ile birlikte GES
projemiz devreye alinmistir. Devreye alinan Glnes Enerji Santralinin fabrikamizin elektrik ihtiyacinin
%90'in1 karsilamasi 6ngorilmektedir.

Temettii / Kar Dagitim Politikasi: DESA Deri Sanayi ve Ticaret A. S., kdr dagitimini SPK
mevzuatina uygun olarak gerceklestirmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal
Yonetim ilkelerine uygun olarak, “DESA” markasinin biyiime gelisme ve gli¢li bir mali yapiya
sahip diinya sirketi olma hedefleri dogrultusunda, yurtdisinda yapilacak ilave yatirimlarin
dikkate alinmasi ve global ekonomik krizin ortaya ¢ikmasi muhtemel etkilerinin
engellenebilmesi icin i¢ ve dis yatinm firsatlarinin degerlendirilebilmesi ve piyasada
ortaklarimiz ve sirket menfaatleri de gbz 6nline alinarak dengeli ve 6l¢iilii kar dagitim politikasi
izlenmektedir. S6z konusu kar dagitim politikasi yillik faaliyet raporunda ve sirketimizin resmi
internet sitesinde yer almaktadir. Sirketimizin 2022 yili ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim
Politikasi, 31.03.2023 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmustur.
Kar Dagitim Politikasi, Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklar tarafindan onaylanmistir.
Sirketin karina katim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

Faaliyetlere Yonelik Gelismeler:

Sirketimiz, Leather Working Group degerlendirmesinde su kullanimi, enerji kullanimi, atik
yonetimi, onaylanmis kimyasallarin kullanimi gibi 17 farkh kritik baghkta gosterdigimiz yliksek
performansla LWG Altin derecesi sahibi oldu. Desa Deri Sanayi ve Ticaret A. $S.olarak,
surdirdlebilirlik uyum ilkelerine olan bagliigimizi bir kez daha kanitladigimiz, 30 Temmuz
2025 tarihine kadar gecerli olacak bu Altin derecesi, deri isleme sireclerimizdeki
hassasiyetimiz, uluslararasi kalite standartlarina uygun Gretimimiz, ¢calisanlarimizin glivenligi
ve cevre koruma politikalarimizin bir sonucu olarak elde edilmistir.

Daha 6nce 20.000 adet bagis yaptigimiz Orman Genel Midurligine 10.000 adet daha fidan
bagisi yapmak igin ek protokol hazirhigindayiz.

Desa dogaya verdigi etkinin dogru hesaplanmasi ve yonetilebilmesi icin karbon ayak izi
hesaplamasini tim fabrikalarimiz icin kullanimina basladi.



16. Dagitilan Kar Paylari:

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-14.1) sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi" hikimleri uyarinca hazirlanan ve bagimsiz denetimden gecen 01.01.2022 —
31.12.2022 hesap dénemine ait mali tablolarinda Net Dénem Kari1 287.394.121 TL'dir.

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-19,1) sayili tebligine uygun olarak hazirlanan 2022 yih
Kar Dagitim Tablosuna gore; Sirketimizin 2022 yilinda 287.394.121 TL Net Dénem Kari elde etmesine
karsilik bu tutarin sirket kaynaklarinda degerlendirilmesi dogrultusunda, kar dagitiilmamasina iliskin
Yonetim Kurulumuzun 22.02.2023 tarihli 6nerisi 31.03.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da
ortaklar tarafindan onaylanmistir.

17. isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yénetim Politikalar:

isletmemiz, 2023 yilinin {iclincii ceyreginde finansmanini iki farkli kanaldan saglanmaktadir.
e i¢ Kaynaklar: Ekonomik Faaliyetler
e Dis Kaynaklar: Finans Sektori

Risk yonetim politikalari, finansal kaynaklarimiza goére asagidaki sekildedir:

i¢ Kaynaklar:

e Perakende Satislar: Perakende satislarimizin biyik kismi bankacilik sistemi Uizerinden
gecmekte kalan kismi nakit tahsil edilmektedir. Bu nedenle satis gergeklestigi anda risk, finans
sektoriine aktarilmaktadir. isletmemiz, uygun iskonto oranlariyla, ilgili bedelleri ertesi giin
tahsil ederek bu riski ortadan kaldirmaktadir.

e Toptan Satiglar: Yurtici toptan satislarimizda, teminat mektuplariyla karsilanmis bir risk kontrol
modelimiz vardir. Ayrica toptan satis bedellerimiz, ¢cek ve senet gibi kiymetli evraklara
baglanmaktadir.

e Tedarik Politikalari: Satin alimlarimiz sonucu olusan vadeli borglarimiz icin 6deme vadesi ile
satis vadelerimiz arasindaki fark siiresinin maksimize edilmesi politikasi uygulanmaktadir. Bu
sayede isletme sermayesi ihtiyaci minimize edilmektedir.

e Yabanci Para Yiikiimliliikler: Yurtici ve yurtdisi mal ve hizmet alimlarindan kaynaklanan
yabanci para yukUmlaltuklerinin kur riski dogurmamasi icin ihracatin yiksek tutulmaya
cahisilmasi ve riskin bu sayede minimize edilmesi saglanmaktadir.

Dis Kaynaklar:
e Uzun vadeli yatirnmlar igin uzun vadeli kaynak tesis edilmesi yoluna gidilmektedir.
e Kisa vadeli kaynak kullanimlari, ihracat taahhtla krediler ve ihracat bedelinin tahsil vadesinde
kapatilmasi sekilde yonetilmektedir.



18. isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler:

Desa’nin ana hedefi perakendeci kimligi ile taninan ¢ok uluslu bir marka olmaktir. Desa, bu hedefine
ulasmak icin asagida siralanan stratejileri uygulamaktadir:

Biiyiime Stratejisi: Desa, bes senelik vizyonu icinde basta italya, Almanya ve ingiltere olmak
Uzere 6nemli moda merkezlerinde showroom faaliyetleri ile genisleyip, markalasma hedefi
tamamlandiktan sonra corner ve bayilere yonelmeyi hedeflemektedir. Liks marka olma
yolunda hizli adimlarla ilerleyen Desa, basta italya, Alimanya, Fransa ve Japonya olmak iizere
[=]#&[w] diinya genelinde 141 seckin lokasyonda satisa sunulan NINETEENSEVENTYTWO
E% DESA koleksiyonu ile diinya modasinin nabzini tutmaktadir. Bu gelismelerle birlikte
(=] yurtdisinda marka olma hedefi dogrultusunda emin adimlarla ilerlemektedir.
www.1972desa.com

Katildigimiz Moda Haftalari: 01.01.2023 —31.12.2023 tarihleri arasinda katildigimiz etkinlikler asagida
belirtilmistir:

19 — 25 Eylll 2023 tarihleri arasinda gerceklesen Milano Women’s Fashion Week kapsaminda
20 Eylil — 13 Ekim 2023 siiresi boyunca RG Showroom Milano’da Spring Summer 2024 kadin
ve erkek koleksiyonlarimizin satisi gergeklesmistir.

(#MFW) Men's Fashion Week Milano: Fall/Winter 23-24 /13 — 17 Ocak 2023.

Women'’s Fashion Week Milano: Fall Winter 23-24 / 21 — 27 Subat 2023.

Yukaridaki moda haftasi etkinlikleri kapsaminda Milano RG Showroom’da 13.01.2023 —
10.02.2023 ve 22.02.2023 — 10.03.2023 tarihlerinde kadin ve erkek koleksiyon Urinlerimizin
satisl gerceklesmistir.

Milan Fashion Week (Men's): Spring Summer 2024 - Haziran 16-20, 2023.

Paris Fashion Week (Men's): Spring Summer 2024 - Haziran 20-25, 2023.

Yukaridaki moda haftasi etkinlikleri kapsaminda ise 23-28 Haziran (Paris), 16-21 Haziran
(Milano) ve 30 Haziran — 10 Temmuz (Milano) tarihleri boyunca yine RG Showroom’un iki farkli
lokasyonunda — Paris ve Milano sehirlerinde — SS24 koleksiyonumuz satisa ¢ikariimistir.

SS23 Paris Moda Haftasi, SS23 Milano Moda Haftasi, FW23 Milano Moda Haftasi.

SS24 — Paris ve Milano Moda Haftasi, AW24-25 - Paris ve Milano Moda Haftasi

Verimlilik / Esneklik Stratejisi: Desa 6ntiimizdeki ddnemde de maliyet avantaji yaratmak igin,
dikey entegrasyonuna énem verip Uretimde verimlilik ve esnekligi artiracak dnlemleri almaya
devam etmektedir. Verimsiz magazalarimizi daha verimli hale getirerek, verimli hale gelmeyen
magazalarimizi kapatma yoniinde ilerliyoruz. Bunun yani sira muhtemel kur risklerine karsi
dogal olarak korunmamizi saglayan ve toplam gelirlerimizin %34.2’sini olusturan ihracat
gelirlerimizin katkisini arttirmayi hedefliyoruz.

19. Yatirimlar ve Tegvikler Yatirimlardaki Gelismeler:

Turkiye operasyonlari arasinda deri tabakhanesinin yaninda iki fabrikasindaki kadin ve erkek
giyim Urlnleri, canta ve aksesuar (iretiminin yani sira bu Griinlerin hem toptan hem de perakende
satis kanallari yoluyla dagitimi yer almaktadir.

Turkiye genelindeki 54 DESA, 39 DESA Samsonite, 1 DESA Franchise, 14 Samsonite JV, 3 Tumi, ve
4 sanal magaza ve 1 DESA yurt disi Franchise, olmak (izere toplam 116 magazasi ve 104 adet 1972
DESA satis noktasiyla perakende operasyonlarini gerceklestirmektedir. Perakende magazacilik
alaninda; 2023 yili icerisinde 6 magaza acllisi ile birlikte 31.12.2023 itibariyla faaliyette bulunan
istirakler dahil DESA grubuna ait magaza sayisi 112, magaza alani ise 14.811,87 metrekare


http://www.1972desa.com/

olmustur. DESA’ya ait magaza sayisi 95 iken, Samsonite ile ortak olarak kurulan Joint Venture’in
14 adet Samsonite, 3 adet de Tumi magazasl mevcuttur.

2023 yih Ocak ayinda merkezi Almanya’nin Berlin sehrinde bulunan Almanya menseili bir e-
ticaret pazaryeri platformu olan Zalando Uzerinden satislar baslamistir. ilk olarak Zalando
Almanya’da daha sonra Fransa, Hollanda, Belgika ve Avusturya’da satislar baslamistir.

Tesvikler ve Yararlanma Seviyesi:
e Turquality Tesviki, ITKIB Fuar Tesviki

e DIiiB kapsaminda ithalat Tesviki
e SGK, istihdam ve Kalfa Egitim Tesvikleri

2022 2023

Ocak — Aralik Ocak — Aralik
istihdam Tegviki 11.937.081 26.399.014

20. Mal ve Hizmet Uretimine iliskin Gelismeler
Uretim Birimlerinin Nitelikleri:

Corlu Fabrika:

Corlu fabrikamiz, deri tabakhanesi olarak faaliyet gostermektedir. 20.000m? kapali alana sahip,
kiiciikbas ve biylikbas deri ile kiirk isleme makine ve cihazlarina sahip tesisimizde, ham deri islenerek,
deriden mamul mal lretilebilmektedir. Tabakhanemiz, haftalik 28.847 kg bliyiikbas ve 170.192 kg
kiicikbas hayvan derisi isleme kapasitesine sahiptir. Tabakhanede (retilen deriler, DESA’'nin kendi
tretim ihtiyacini karsilamakla beraber, italya, Fransa, Birlesik Krallik gibi tilkelere ve diinyaca taninmis
Prada gibi liiks segmentteki markalara da ihracat yapilmaktadir.

istanbul Sefakdy Fabrika:

15.500 metrekare kapali tretim alanina kurulmus, islenmis deriden mamul konfeksiyon ve saraciye
Uranleri Greten tesis, makina ve cihazlara sahiptir. Genel madirlik binamizin da bulundugu yerde
faaliyet gosteren fabrikamiz haftalik olarak 1.786 Konfeksiyon, 7.355 adet deri ¢anta ve saraciye, 819
adet tekstil Grind Gretme kapasitesine sahiptir.

Diizce Organize Sanayi Bolgesi Fabrika:

islenmis deriden mamul konfeksiyon ve saraciye iriinleri ireten tesis, makina ve cihazlara sahiptir.
Fabrikamiz haftalik 14.480 adet ¢anta ve saraciye Uretim kapasitesine sahiptir. Fabrikamiz tesvik
bolgesinde yer almaktadir.

italya Uretim Tesisi ve Ar-Ge Merkezi:

DESA, diinya markalari ile olan iliskisini gelistirmek, deri ¢canta ve saraciye Urinleri Gretimini ve satis
hacmini artirmak amaciyla “Made in Italy” Griinler Gretmek igin 2022 yilinin ikinci yarisinda italya’da
bir fabrika yatirimi gerceklestirdi. DESA’nin Uretim operasyonlarinin yirutiilecegi yeni fabrikasi,
Casentino Vadisi'nin Arezzo sehrindeki Poppi’de 5 dénium arazi icerisinde 1.896 m? kapal alana
kuruldu. Mart ayinda satin alma sozlesmesinin ve imza sirecinin tamamlandigi DESA Internazionale
fabrikasinda, 2023 yili nisan ayi icerisinde ilk alinan ¢alisanlarin egitimleri tamamlanmis ve 2023 yil
Mayis ayl basinda deneme (iretimi faaliyetlerine baslanmistir. Kademe kademe ve kategori bazinda
alinan galisanlarin egitim, kurs ve oryantasyonlari tamamlandiginda peyderpey lretim hattina gegisleri
saglanmaktadir.



Uretimdeki Gelismeler — Kapasite Kullanim Oranlari:

Kategori/Yil Ocak-Arahk Ocak-Arahk
2022 2023
Canta (Adet) 286.975 243.551
KKO 39,40% 32%
Saraciye (Adet) 68.639 96.103
KKO 16,80% 24%
Konfeksiyon (Adet) 23.761 26.153
KKO 20,10% 22%
Tekstil (Adet) 0 413
KKO 0,00% 1,0%
K.Bas Deri (Ayak) 1.712.126 1.546.996
KKO 17,30% 16%
K.Bas Kiirk Deri (Ayak) 258.239 14.470
KKO 7,70% 0,4%
B.Bas Deri (Ayak) 308.111 200.677
KKO 18,00% 11,7%

italya Fabrika: “Made in Italy” iriinler Gretmek icin 2.000 metrekarelik bir alanda AR-GE ve (iretim
tesisi olarak planlanan tesis, Mayis 2023 itibariyla Gretime ge¢mistir.

21. Finansal Yapuya iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

a- Finansal Tablo Ozetleri

TMS 29 Kapsaminda rakamlardir

TL cinsinden 2022 Ocak-Aralik 2023 Ocak-Aralik ‘

Toplam Varliklar 2.335.274.370 2.589.846.186

Ozsermaye 1.103.261.693 1.623.885.872

Personel Sayisi 1.612 1.523




TL cinsinden 2022 Ocak-Aralik 2023 Ocak-Aralik

NetSatislar 2.545.112.548 2.449.421.013
Yurt i Satiglar 1.740.397.901 1.612.867.134
ihracat 804.714.647 836.553.879

Net Dénem Kari 196.501.651 496.041.691

* Satistan iadeler, iskontolar ve indirimler diistildiikten sonraki net satig tutaridir.

TMS 29 sonrasi

2023 yilinda sirketin bilango buyukligi 2022 yilsonu verilerine gére %10,9 artisla 2,6 milyar TL'ye
ulasti. Ayni dénemde sirketin 6zkaynaklari %47,2 artisla 1,6 milyar TL oldu.

DESA Deri 2023 yil sonunda 2,45 milyar TL net satis kaydetti. S6z konusu satis rakaminin %65,8’i yurtici
satislardan %34,2’si ihracattan elde edildi.

Sirketin net kari TMS 29 kaynakli ciro azalisina ragmen 2023 yilinda %152’lik bir bllyimeyle 496 milyon
TL’ye ulasti. S6zkonusu net kar rakami %20,3’liik bir net kar marjina isaret etmektedir. Ayni donemde
FAVOK, Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmlarin Karlarindan arindiriimis sekliyle %32,8 olarak
gerceklesirken, 2022 icin yine ayni cercevede FAVOK %30,3 oldu.

b- isletmenin Mali Yapisini lyilestirmek igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler, Yapilan Ongériiler
ve Uygulanacak Stratejiler:

Doviz kurlarindaki dalgalanmalari dikkate alarak, uzun vadeli alimlari azaltarak siparise dayali alimlari
onceliklendirdik. Uriin yelpazemizi gesitlendirerek stok devir hizini artirdik. Miisteri portféyiimizii
gelistirdik ve gesitlendirdik. 2013 yilinda baslattigimiz {irlin gelistirme ve tasarim anlayisimizi daha
genis bir uluslararasi arenada sergiledik. "NINETEENSEVENTYTWO" ve DESA Collection
koleksiyonlarini Paris ve Milano Moda Haftalarinda tanittik ve 2023'te DESA markaslyla diinya
genelinde 104 farkh seckin lokasyondaki satis noktasinda sunmaya devam ediyoruz. Kiiresel anlamda
satis noktalarimizi artirmamiz isletmemizin stirdurdilebilir blylime hedeflerini yansitmaktadir.

Sirket olarak, musteri portfoylni sirekli olarak gozden gegirme, riin yelpazesini genisletme ve stok
yonetimini iyilestirme taahhlidimuzli sirdiriyoruz. Ayrica, finansal istikrarimizi korumak ve
artirmak icin mali yapimizi glglendiriyoruz. DESA Deri olarak, glincel pazar kosullarina ve tiketici
beklentilerine uyum saglama yetenegimizi siirdirerek, yatirrmcilarimizin ve paydaslarimizin giivenini
kazanmaya devam ediyoruz.

22. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri:
01.01.2023 - 31.12.2023 déneminde sirketimiz tarafindan 9.078.899 TL tutarinda arastirma ve

gelistirme harcamasi yapilmistir.01.01.2022 —31.12.2022 doneminde sirketimiz tarafindan 4.267.317
TL tutarinda arastirma ve gelistirme harcamasi yapilmistir.



23. Donem icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler:

01.01.2023- 31.12.2023 doneminde sirketimiz tarafindan muhtelif 1.588.129 TL tutarinda bagis
yapilmistir. 01.01.2022 — 31.12.2022 déneminde sirketimiz tarafindan 525.773 TL tutarinda bagis
yapilmistir.

24. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu ve Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi Raporu
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum baslikl 8. maddesine istinaden, ilgili teblig ekinde yer alan ve Kurul’'un 10.01.2019 tarih ve
2019/2 sayili SPK Biilteni’nde yayimlanan ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249 sayil karari ile duyurulan
“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’na (KYBF) asagida sunulan
KAP adreslerinden ulasilabilmektedir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1262947
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1262948

25. Siirdiirilebilirlik ilkelerine Uyum Raporu

[1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim
calismalarini yiritiirken acgiklamalari beklenen temel ilkelerin (Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi) menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini teminen Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1 ve 8 inci
maddelerine gerekli eklemelerin yapildigi “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)’'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-17.1.a)” 2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige
girmistir. ilgili teblig kapsaminda DESA, faaliyet gésterdigi tiim alanlarda siirdiiriilebilirlik ilkelere uyum
icerisinde calismak icin stratejiler gelistirmekte ve kendi sektoriinde 6nci galismalar yapmayi
hedeflemektedir. Siirdirilebilirlik ilkelerine Uyum Cercevesinde, belirtilen ilkelerin ¢ogunu
uygulamakta ve gelistirmekte olup, tam uyum yakalanamayan maddelerde calismalarini
yogunlastirmistir.

02.10.2020 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirurlige giren Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun "Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (II-17.1.a)" ile
getirilen Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsaminda hazirlanan 2023 yili Siirdirilebilirlik
ilkeleri Uyum Raporu ayrica https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1262949 adresinde yayinlanmistir.

26. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyani

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin ilgili faaliyet donemi itibariyle bagimsizligi ortadan kaldiran bir
durum ortaya ¢ikmamistir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlari asagidaki gibidir:

“31.03.2023 tarihli olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Yénetim Kurulu’na “Bagimsiz Uye” sifatiyla
secilmem dolayisiyla Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri geredi;

e Desa Deri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin iliskili taraflarindan biri veya Desa Deri Sermayesinde dogrudan
veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan
iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim, lictincii dereceye kadar kan ve sihri hissmlarin arasinda son
bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye ve énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,
e Son bes yil icerisinde, basta Desa Deri’nin denetimi, derecelendirmesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak tizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Desa Deri’'nin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir bélimiini yiiriiten sirketlerde ¢alismadigimi ve yénetim kurulu lyesi olarak
gorev almadigimi,

e Son bes yil igerisinde, Desa Deri’ye énemli 6lglide hizmet ve (iriin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢alisan veya yénetim kurulu lyesi olmadigimi,


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1262947
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1262948
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1262949

e Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle iistlenecedim gérevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Kamu Kurum ve Kuruluslarinda tam zamanli gérev almadigimi,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tlirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e Desa Deri faaliyetlerine olumlu katkida bulunabilecek, ortaklar arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgliirce karar verebilecek
gli¢lii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

» Desa Deri’nin faaliyetlerini isleyisini takip edebilecek ve (stlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek élgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Yénetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine sunarim.”

27. Hesap Doneminin Kapanmasindan Sonraki Gelismeler

Yeni Sirket Kurulusu CELENTANO ARTISANS TEKSTIL VE DERI SANAYi LIMITED SIRKETI

Yonetim kurulumuzun 05.02.2024 tarihli toplantisinda %100 hissesi DESA Deri Sanayi ve Ticaret A. S."'
ye ait olmak lGzere yeni bir sirket kurulmasi yoniinde karar verilmisti. Bu kapsamda gerekli basvurular
yapilmis ve "CELENTANO ARTISANS TEKSTIL VE DERi SANAYi LIMITED SIRKETI"nin kurulusu
09.02.2024 tarihinde tescil edilerek 09.02.2024 tarih ve 11019 sayili Turk Ticaret Sicil Gazetesi'nde
ilan edilmistir.

Kayith Sermaye Tavani Artirimi

Sirketin Kayith Sermaye Sisteminde; mevcut kayitl sermaye tavani olan 245.000.000 TL tutarin
750.000.000 TL'ye gikarilmasi ve slirenin 2024-2028 yillari arasinda (5) yil gegerli olabilmesi icin Sirket
Esas Sozlesmesinin “Sermaye ve Hisseler” baslikli 6. Maddesinin tadil edilmesi, SPK’'nin 29.02.2024
tarihli E-29833736-110.03.03-50534 sayil yazisi ile onaylanmistir. Degisiklige, 12.03.2024 tarihinde
T.C. Ticaret Bakanhg I¢ Ticaret Genel Mudirligii tarafindan génderilen E50035491-431.02-
00094827015 sayili yazi ile 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 333’inci maddesi hilkkmi geregince
izin verilmistir. Tadil tasarisi 6102 sayili Kanuna gore 2023 yilina Olagan Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.



28.Mali Tablolar

DESA DERi SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (““TL’’) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsz Bagimsz
Denetim'den Denetim*den
Gecmis Gecmis
Cari Onceki
Donem Doénem
Referansi 31.12.2023 31.12.2022
VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri 5 652.922.249 338.367.228
Finansal Yatirimlar 326.148.374 438.099.601
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Yatirimlar 6 163.494.594 437.789.077
Kullanimi Kisith Banka Bakiyeleri 6 162.653.780 310.524
Ticari Alacaklar 8 205.187.850 312.443.941
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4 168.578.510 274.250.227
iskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 36.609.340 38.193.714
Diger Alacaklar 9 13.957.085 14.402.035
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 4 13.482.642 13.930.879
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 474.443 471.156
Stoklar 10 322.082.224 332.500.927
Pesin Odenen Giderler 11 36.312.958 30.637.772
[liskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 4 10.095 16.634
[liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11 36.302.863 30.621.138
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 28 127.257.316 57.173.898
Diger Donen Varliklar 21 319.475 527.285
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.684.187.531 1.524.152.687

Duran Varhklar
Diger Alacaklar 9 60.338.266 25.256.986
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 4 59.855.777 24.473.747
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 482.489 783.239
Finansal Yatirimlar 89.415.926 88.526.464
Itfa Edilmis Maliyetiyle Olgiilen Finansal Varliklar 3 89.415.926 88.526.464
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 15 19.055.514 22.639.673
Maddi Duran Varliklar 13 414.988.583 377.235.227
Kullanim Hakki Varliklar 12 173.725.682 189.888.249
Ozkaynak Y®ontemiyle Degerlenen Yatirimlar 3 110.239.651 85.529.884
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 2.577.303 3.241.828
Ertelenmis Vergi Varliklari 28 35.317.730 18.803.372
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 905.658.655 811.121.683

TOPLAM VARLIKLAR

2.589.846.186

2.335.274.370




DESA DERI SANAYIi VE TiCARET ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2023 TARTHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (‘‘TL’”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsz Bagimsz
Denetim'den Denetim*den
Gegmis Gegcmis
Cari Onceki
Dipnot Dénem Dénem
Referansi 31.12.2023 31.12.2022
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 40.344.217 47.242.484
Banka Kredileri 7 - 9.560.099
Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 7 310.011 389.977
Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 7 40.034.206 37.292.408
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 53.303.245 95.424.637
Banka Kredileri 7 53.303.245 95.424.637
Ticari Borglar 8 416.668.491 551.554.099
liskili Taraflara Ticari Borglar 4 209.047.991 158.335.464
Iiskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 8 207.620.500 393.218.635
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 26.612.404 23.760.798
Diger Borglar 9 41.908.649 37.973.665
liskili Taraflara Diger Borglar 4 141.235 -
iskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 9 41.767.414 37.973.665
Ertelenmis Gelirler 11 36.357.695 41.791.660
Hiskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 4 25.142.165 32.977.030
Iliskili Olmayan Taraflara Ertelenmis Gelirler 11 11.215.530 8.814.630
Dénem Kari Vergi Yiikiimliiligii 28 193.422.306 108.748.694
Kisa Vadeli Karsiliklar 16.640.050 17.800.174
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 18 13.428.831 12.446.312
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 18 3.211.219 5.353.862
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 825.257.057 924.296.211
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 106.650.442 155.202.465
Banka Kredileri 7 65.363.003 117.175.304
Kiralama Islemlerinden Borclar 7 41.287.439 38.027.161
Uzun Vadeli Karsiliklar 17.685.240 12.792.949
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 18 17.685.240 12.792.949
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi 28 16.367.575 139.721.052
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 140.703.257 307.716.466
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 22 245.000.000 49.221.970
Sermaye Diizeltme Farklar 22 874.338.169 824.126.259
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelir veya Giderler 132.179.853 110.897.342
-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari(Azaliglart) 22 137.480.380 115.072.639
-Tanimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kazanglart (Kayiplari) 22 (5.300.527) (4.175.297)
Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler 22 27.472.026 17.861.067
Gegmis Yillar Karlari/(Zararlarr) 22 (151.145.867) (195.346.596)
Net Donem Kari/Zarari 496.041.691 196.501.651
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.623.885.872 1.103.261.693

TOPLAM KAYNAKLAR 2.589.846.186 2.335.274.370




DESA DERIi SANAYI VE TiCARET ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (‘“TL’’) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Bagunsz Bagumsz
Denetim'den Denetim'den
Gegcmiy Gegcmiy
Cari Dénem Onceki Donem
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referansi 31.12.2023 31.12.2022
KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 23 2.449.421.013 2.545.112.548
Satiglarin Maliyeti (-) 23 (1.232.347.159) (11.494.777.402)
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR / ZARAR 1.217.073.854 1.050.335.146
BRUT KAR/ZARAR 1.217.073.854 1.050.335.146
Genel Yo6netim Giderleri(-) 24 (98.611.779) (60.052.358)
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 24 (590.634.766) (478.201.956)
Arastirma ve Gelistirme Gideri(-) 24 (9.078.899) (8.157.919)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 264.817.462 190.303.377
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 25 (1165.301.560) (120.226.318)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 618.264.312 573.999.972
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 26 60.189.472 6.144.462
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 26 (1.663.918) -

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan/(Zararlarindan) Paylar 3 55.447.523 45.579.092
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 732.237.389 625.723.526
Finansman Gelirleri 27 438.376.046 161.893.117
Finansman Giderleri (-) 27 (184.376.106) (161.605.031)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplart) (+/-) (1353.933.308) (1311.071.654)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI 632.304.021 314.939.958
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (1136.262.330) (1118.438.307)
Donem Vergi Geliri/(Gideri) 29 (231.423.360) (118.273.398)
Ertelenmis Vergi Geliri /(Gideri) 29 95.161.030 (1164.909)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 496.041.691 196.501.651
DONEM KARI/ZARARI 496.041.691 196.501.651
Dénem Kar / Zararimin Dagilim 496.041.691 196.501.651
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylari - -
Pay Basina Kazang - -
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 0,020 0,040




DESA DERIi SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (‘“TL’”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsz Bagimsz,

Denetim'den Denetim'den

Gegcmis Gegcmis

Cari Onceki

Dénem Donem

Dipnot 01.01.- 01.01.-

Referanslar: 31.12.2023 31.12.2022

DONEM KAR / ZARARI 496.041.691 196.501.651
DIGER KAPSAMLI GELIR

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar 21.282.511 110.897.342
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandiriimayacaklar 24.108.540 124.603.118
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari(Azaliglari) 22 25.608.847 130.025.581
Tanmimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar1 (Kayiplari) 22 (1.500.307) (5.422.463)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler (2.826.029) (13.705.776)
- Maddi Duran Varhiklar Yeniden Degerleme Artiglart (Azaliglary), Vergi Etkisi 22 (3.201.106) (14.952.942)
- Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden Ol¢iim Kazanclar: (Kayiplary), Vergi Etkisi 22 375.077 1.247.166
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) 21.282.511 110.897.342

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 517.324.202  307.398.993




DESA DERIi SANAYIi VE TiCARET ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (‘“TL’”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya
Giderler

Birikmis Karlar

Maddi Duran Tammlanms Fayda

Varliklar Yeniden Planlar1 Yeniden Kardan Ayrilan

Sermaye Diizeltme Degerleme  Olgiim Kazanglan Kisitlanmis Gecmis YII Donem Net Kar1 Toplam

(Odenmis Sermaye Farklan Artislar (Kayiplarn) Yedekler Kary/ Zaran / Zaran Ozkaynaklar

01 Ocak 2022 Bakiyesi 49.221.970 824.126.259 - - 13.921.354 (71.468.201) (19.638.850) 796.162.532
Transferler - - - - 3.939.713 (23.578.563) 19.638.850 -
Donem Net Kari (Zarar) - - - - - - 196.501.651 196.501.651
Toplam Diger Kapsaml Gelir - - 115.072.639 (4.175.297) - - - 110.897.342
Diger Degsiklikler Nedeniyle Artig/Azalis - - - - - (299.832) - (299.832)
31 Aralik 2022 Bakiyesi 49.221.970 824.126.259 115.072.639 (4.175.297) 17.861.067 (95.346.596) 196.501.651 1.103.261.693
01 Ocak 2023 Bakiyesi 49.221.970 824.126.259 115.072.639 (4.175.297) 17.861.067 (95.346.596) 196.501.651 1.103.261.693
Transferler - - - - 9.610.959 186.890.692 (196.501.651) -
Donem Net Kari (Zarari) - - - - - - 496.041.691 496.041.691
Toplam Diger Kapsaml Gelir - - 22.407.741 (1.125.230) - - - 21.282.511
Sermaye Artirimi 195.778.030 50.211.910 - - - (245.989.940) - -
Diger Degsiklikler Nedeniyle Artig/Azalis - - - - - 3.299.977 - 3.299.977
31 Aralik 2023 Bakiyesi 245.000.000 874.338.169 137.480.380 (5.300.527) 27.472.026 (151.145.867) 496.041.691 1.623.885.872




DESA DERI SANAYI VE TiCARET ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (‘“TL’’) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetim'den Denetim'den
Gegcmis Gegcmis
Cari Donem Onceki Dénem
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referansi 31.12.2023 31.12.2022
A. isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar: (+/-) 588.261.119 325.066.501
Donem Net Kér1 (Zarary) (+/-) 496.041.692 196.501.651
Siirdiiriilen Faaliyet DonemKari/Zarari 496.041.692 196.501.651
Donem Net Kér1 (Zarar1) Mutabakatiyla flgili Diizeltmeler 18.082.613 115.925.225
Amortisman ve Itfa Giderleri Ile Ilgili Diizeltmeler 20 285.827.509 268.241.852
Deger Diisiikliigii (Iptali) Ile Iigili Diizeltmeler (+/-) 24.697.506 110.946.432
- Maddi Duran Varlik Deger Diigiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 13 22.407.741 115.072.639
- Yatirum Amagh Gayrimenkul Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 24 1.069.673 (5.831.004)
- Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Igili Diizeltmeler 25 1.112.180 1.704.797
-Diger Finansal Varliklar veya Yatirimlar Deger Diistikliigii
(Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 6 107.912 -
Karsiliklarla Igili Diizeltmeler (+/-) 2.606.938 (3.144.362)
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar ile Ilgili Diizeltmeler 18 4.749.581 (3.537.356)
- Dava velveya Ceza Karsiliklar: (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 18 (2.459.419) 644.166
- Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile Iigili Diizeltmeler 8 316.776 (251.172)
Faiz Gelirleri ve Giderleri ile Tlgili Diizeltmeler (1.070.886) 2.329.333
-Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 8 (13.460.293) 2.427.117
-Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri 8 2.389.407 (97.784)
Ozkaynak Y&ntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmans
Karlar ile Tlgili Diizeltmeler (24.709.767) (135.253.144)
- Istiraklerin Dagitilmamis Karlan ile flgili Diizeltmeler 3 (24.709.767)  (35.253.144)
Vergi (Geliri) Gideri Ile Tlgili Diizeltmeler 28 (139.867.835) (28.680.407)
Kar (Zarar) Mutabakat: {le Tlgili Diger Diizeltmeler 22 3.299.976 (299.832)
Parasal (kazang)/kayipla ilgili diizeltmeler (132.700.828)  (1198.214.647)
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (52.296.695) 410.494.219
Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artis) 6 (1889.462) 27.088.223
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 103.754.506 (71.743.296)
- [liskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azals (Artis) 4 104.313.342 (64.840.771)
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azahs (Artis) 8 (558.836) (6.902.525)
Faaliyetlerle Tlgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Tlgili Diizeltmeler (135.084.568) (23.324.761)
- lliskili Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 4 (135.382.030) (24.473.747)
- [liskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azals (Artis) 9 297.462 1.148.986
Stoklardaki Azahslar (Artislar) Ile ilgili Diizeltmeler 10 10.418.704 292.733.091
Pegsin Odenmis Giderlerdeki Azaliglar (Artis) 11 (630.995) 9.729.017
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile lgili Diizeltmeler (131.425.315) 133.670.517
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) 4 50.712.527 85.241.618
- [liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) 8 (182.137.842) 48.428.899
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 19 2.851.606 3.477.306
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 3.934.984 17.241.208
- lliskili Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) 4 141.235 -
- [liskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Iigili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) 9 3.793.749 17.241.208
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalig) 11 (5.433.965) 21.107.756
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 207.810 515.158
- Faaliyetlerle Ilgili Diger Varliklardaki Azahs (Artis) 21 207.810 515.158
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 461.827.610 722.921.095
Baska Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma
Araglarmm Edinimi I¢in Yapilan Nakit Cikiglar1 6 111.843.315  (1438.099.600)

Vergi ladeleri (Odemeleri) 29 14.590.194 40.245.006




DESA DERIi SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (‘“TL’’) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetim'den Denetim'den
Gegcmiy Gegcmiy
Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referansi 31.12.2023 31.12.2022
B) YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI (57.737.809)  (45.423.936)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 930.711 15.153
- Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 13 930.711 15.153
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar (58.668.520)  (45.439.089)
- Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglart 13 (58.668.520)  (145.350.741)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: 14 - (88.348)
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari (124.523.402) (286.817.238)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri - 28.063.635
- Kredilerden Nakit Girigleri 7 - 28.063.635
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislar1 (122.686.994) (131.247.577)
- Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 7 (122.686.994) (131.247.577)
Kira S6zlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 12 9.941.456 (173.634.076)
Odenen Faiz . n } 27 (11.777.864) (19.999.220)
YABiANCI PARA_ CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 405.999.908 (7.174.673)
Nakit ve nakit benzerleri iizerindeki parasal (kayip) (91.444.887) (52.646.588)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azalis) (+/-) (A+B+C+D) 5 314.555.021  (59.821.261)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 338.367.228 398.188.489
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D+E) 5 652.922.249 338.367.228

Melih CELET
Yonetim Kurulu Bagkani

Burak CELET
Genel Mudar

S.Hakan Ozgiiler
Genel Madur Yardimcisi



BAGIMSIZLIK BEYANI

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A. S. Yonetim Kurulu’na;

31.03.2023 tarihli 2022 Yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Yénetim Kurulu’na “Bagimsiz Uye”
sifatiyla secilmem dolayisiyla Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin

diizenlemeleri geregi;

e Desa Deri Sanayi ve Ticaret A. S.’nin iliskili taraflarindan biri veya Desa Deri sermayesinde dogrudan veya
dolayliolarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu
tuzel kisiler ile kendim, esim, (g¢lincl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarin arasinda son bes yil icinde,
dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye ve o©Onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,
e Son bes yil icerisinde, basta Desa Deri’nin denetimi, derecelendirmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Desa Deri’nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya

belli bir bélimnt yiriten sirketlerde ¢calismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

e Son bes yil icerisinde, Desa Deri’'ye 6nemli dlglide hizmet ve Grilin saglayan firmalarin herhangi birisinde

ortak, calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek

mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
e Kamu Kurum ve Kuruluslarinda tam zamanli gérev almadigimi,
e Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e Desa Deri faaliyetlerine olumlu katkida bulunabilecek, ortaklar arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek gligli

etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Desa Deri’nin faaliyetlerini isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak

yerine getirebilecek dlclide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili bitiin taraflarin bilgisine sunarim.
Saygilarimla,

BAHAR DENizZ EGEMEN



BAGIMSIZLIK BEYANI

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A. S. Yonetim Kurulu’na;

31.03.2023 tarihli 2022 Yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Yénetim Kurulu’na “Bagimsiz Uye”
sifatiyla secilmem dolayisiyla Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin

diizenlemeleri geregi;

e Desa Deri Sanayi ve Ticaret A. S.’nin iliskili taraflarindan biri veya Desa Deri sermayesinde dogrudan veya
dolayh olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu
ttzel kisiler ile kendim, esim, Gglincl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarin arasinda son bes yil icinde,
dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye ve oOnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,
e Son bes yil icerisinde, basta Desa Deri’nin denetimi, derecelendirmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Desa Deri’nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya

belli bir bélimuni yiriten sirketlerde ¢calismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

e Son bes yil icerisinde, Desa Deri'ye 6nemli 6lclide hizmet ve lriin saglayan firmalarin herhangi birisinde

ortak, calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle {istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek

mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
e Kamu Kurum ve Kuruluslarinda tam zamanli gérev almadigimi,
e Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e Desa Deri faaliyetlerine olumlu katkida bulunabilecek, ortaklar arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek gticla

etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Desa Deri’nin faaliyetlerini isleyisini takip edebilecek ve lstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak

yerine getirebilecek dlclide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili bitiin taraflarin bilgisine sunarim.
Saygilarimla,

NUMAN EMRE BiLGE



